Nota do Editor

Temos a satisfacdo de apresentar mais uma edigdo da Revista Controle —
Doutrina e Artigos. Os artigos abordam temas de substancial interesse para a gestao
publica, por meio de contribuicdes valiosas de conselheiros, técnicos, pesquisadores e
autores de diversas instituigdes nas areas de administragdo publica, direito,
contabilidade, economia, engenharia, dentre outras.

No primeiro trabalho desta edigdo, “Atuagdo do controle externo nas politicas
de primeira infancia”, a Conselheira Onélia Leite discorre sobre a atuacdo do controle
externo, exemplificado pela experiéncia do Tribunal de Contas do Estado do Cearé no
fortalecimento e efetividade das politicas publicas direcionadas a primeira infancia (0-
6 anos). Destaca-se que o monitoramento e a fiscalizagdo pelos 6rgaos de controle sdo
cruciais para garantir a transparéncia, a responsabilizacdo e o alcance dos objetivos das
politicas. Além disso, a atuacdo engajada do controle externo, por meio de
metodologias especificas e foco na primeira infancia, contribui significativamente para
a identificagdo de fragilidades, proposicdo de melhorias na gestdo e, em ultima
instancia, para a garantia dos direitos e o desenvolvimento integral das criangas.
Portanto, a priorizacdo da primeira infancia pelos 6rgaos de controle representa uma
estratégia fundamental para aprimorar a gestdo publica e promover um futuro mais
equitativo.

Em seguida, os professores Marcus Vinicius Veras Machado, Luana Claudio
Sombra e Fabricio Carneiro Linhares, juntamente com Ana Kelly Rodrigues Fernandes
e Everton Bessa Pessoa, na pesquisa denominada “O uso de ferramentas tecnolodgicas,
big data e data science na otimizagao das atividades de auditoria fiscal da Sefaz/CE”,
abordam o uso de tecnologias na Secretaria da Fazenda do Estado do Ceara (Sefaz/CE),
com o objetivo de analisar o uso de ferramentas tecnoldgicas como big data e data
science para a melhoria da atividade de auditoria fiscal executada pela Sefaz/CE.
Ressalta-se que a modernizagdo da administragdo tributaria no Brasil tem sido
impulsionada por avangos tecnoldgicos, especialmente desde a implementacao da Nota
Fiscal Eletronica (NF-¢) em 2006 ¢ do Sistema Publico de Escrituracao Digital (SPED)
em 2007. Essas inovacodes digitalizaram os processos fiscais, aumentando a
transparéncia e aprimorando a fiscalizacdo. O estudo traz como principal achado a
otimiza¢do do monitoramento das obrigagdes tributarias, por meio de analise preditiva
em tempo real, permitindo a deteccdo antecipada de riscos e fraudes. Os resultados
mostraram que a integragdo de sistemas como o Sistema de Controle da Ac¢do Fiscal
Eletronico (CAF-e) e a modelagem estatistica fortalece o controle e a arrecadacao,
enquanto solugdes automatizadas ampliam a eficiéncia da fiscalizagdo, reduzindo a
sonegacao e otimizando a arrecadacao estadual.

Na sequéncia, os professores José Ivan Ayres Viana Filho e Felipe Braga
Albuquerque, por meio do estudo “A politica publica da transacdo tributaria em
contraposicado com seu contexto politico no Brasil”, investigam quando a transacgao
tributaria objetivara ser uma politica publica, bem como quando podera ser empregada
com finalidades politicas. A metodologia utilizada foi exploratdria, realizada por meio
da pesquisa bibliografica e documental existente sobre transagdo tributéria, teoria



politica e politicas publicas. Dentre as conclusdes do artigo, ressalta-se que a transagao
tributaria serd manejada como uma politica publica quando concretizar a
extrafiscalidade e reduzir as desigualdades sociais. J4 o seu uso politico ¢ observado
quando ndo busca alcancar finalidades extrafiscais ou fiscais, mas outras metas
antijuridicas e ndo isonOmicas.

A Revista também destaca um artigo singular de Daniele Holanda Queiroz com
os professores Ruth Carvalho de Santana Pinho, Alessandra Carvalho de Vasconcelos
e Paulo Roberto de Carvalho Nunes, denominado “Relacdes entre eficiéncia dos gastos
publicos com educacao e indicadores socioecondmicos: um estudo dos municipios da
Regido Metropolitana de Fortaleza”, com o intuito de analisar as relagdes entre a
eficiéncia dos gastos publicos com educacdo e os indicadores socioecondomicos dos
municipios da Regido Metropolitana de Fortaleza, a luz da governanga publica e da
eficiéncia na gestdo de recursos publicos. Por meio de Analise Envoltéria de Dados
analisou-se a eficiéncia dos gastos com educagdo. Dentre os resultados observados,
constatou-se que a eficiéncia dos gastos publicos em educacdo ndo esta diretamente
relacionada ao montante gasto, mas a forma como esses recursos sao geridos. Isso
refor¢a a importancia de politicas publicas focadas na eficiéncia dos gastos, em vez de
apenas aumentar o orcamento destinado a educacdo. Portanto, a efici€éncia ndo se
restringe ao valor investido, sendo fundamental uma administragao eficaz dos recursos,
de forma que o mero aumento nos gastos em educacao nao ¢ suficiente para melhorias
nos indicadores socioecondmicos.

As demais publicagdes desta edigdo abordam outros assuntos com valorosas
contribui¢cdes para a administragdo publica, tais como: transformacao digital na
contabilidade; transparéncia publica; receitas e gastos com pessoal; aposentadoria
voluntéria; governanca publica; controle interno municipal; consultoria em gestao de
riscos; inteligéncia artificial; regimes proprios de previdéncia; e nova lei de licitagdes
e contratos.

Agradecemos a todos os autores pelo compartilhamento de seus trabalhos,
essenciais para o progresso continuo do setor publico. Desejamos, por fim, uma 6tima
leitura.
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